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L’anno 2023 il giorno  13 del mese di dicembre alle ore 9:20 nella Sala del Consiglio del Comune di Pistoia in Piazza 
Duomo n. 1 a Pistoia, si è riunita l'Assemblea, su convocazione del Presidente.  
La riunione si è svolta anche in videoconferenza.  
 
Risultano presenti: 

ente Rappresentante quote presente assente 

Comune Abetone Cutigliano Marcello Danti Sindaco 0,81%  x 

Comune Agliana 
p. Benesperi Luca 

ass. Greta Avvanzo 
Sindaco 6,75% x  

Comune Marliana Federico Bruschi Sindaco 1,24% x  

Comune Montale 
p. Ferdinando Betti ass. 

Sandra neri 
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Comune Pistoia Anna Maria Ida Celesti Vice sindaco 34,76% x  

Comune Quarrata 
p. Gabriele Romiti 
ass. Mariavittoria 

Michelacci 
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Comune Sambuca Pistoiese Fabio Micheletti Sindaco 0,62% x  

Comune San Marcello Piteglio 
p. Luca Marmo ass. 
Roberto Rimediotti 

Sindaco 3,12% x  
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p. Piero Lunardi ass. 

Ilaria Gargini 
Sindaco 4,49% x  

Azienda USL Toscana Centro Rossella Boldrini Delegato 33,00% x  
 

Riconosciuta la validità della seduta per la presenza della maggioranza dei componenti 
Organismi/nominativo presidente presente assente 
Comitato di partecipazione p. Daniela Morandi  vicecoordinatrice Francesca Gradi x  
Consulta Terzo Settore Sandra Fabbri  x 
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L’ASSEMBLEA DEI SOCI DELLA SOCIETA’ DELLA SALUTE PISTOIESE

Premesso che:

-la conferenza zonale dei sindaci Zona/Distretto Pistoiese con propria deliberazione n.2 del 14 maggio 2010
ha approvato lo schema di convenzione e lo schema di Statuto della Società della Salute Pistoiese;

-a  seguito  di  quanto  sopra,  ciascun  Comune della  Zona-Distretto  Pistoiese  e  l’Azienda  USL n.3  hanno
deliberato  ed  approvato  lo  schema  di  convenzione  e  lo  schema  di  Statuto  della  Società  della  Salute
Pistoiese;

- il 6 agosto 2010, i sindaci dei comuni della Zona/Distretto Pistoiese e il Direttore Generale dell’Azienda USL
n.3 di Pistoia hanno sottoscritto la convenzione costitutiva del Consorzio Società della Salute Pistoiese, come
da atto repertorio Comune di Pistoia n. 18959 registrato il 10 agosto 2010 al n. 104 Serie1;

-con propria deliberazione n.1, n.2 e n.3 del 15 settembre 2010 veniva, rispettivamente,  accertata,  ai  sensi
dell’art. 11 dello Statuto, la  regolare  costituzione dell’Assemblea dei Soci, veniva  eletto  il  Presidente della
SdS e nominata la Giunta Esecutiva;

Vista la deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 25 del 29/11/2017 con la quale è stato approvato  il nuovo
Statuto della Società della Salute Pistoiese;

Vista  inoltre  la  deliberazione  dell’Assemblea  dei  Soci  n.  14  del  22/07/2022  con  la  quale  è  stato  eletto  il
Presidente della Società della Salute Pistoiese nonché Presidente della Giunta Esecutiva;

Preso atto del provvedimento del Presidente della SdS P.se n. 1 del 22/07/2022con il quale l’Assessore del
Comune di San Marcello Piteglio, Roberto Rimediotti, è stato nominato Vice Presidente della SdS P.se;

Vista, infine, la deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 15 del 22/07/2022 con la quale sono stati nominati i
componenti della Giunta Esecutiva della Società della Salute Pistoiese;

Dato atto che il Presidente della SdS Pistoiese ha decretato con atto n. 283 del 02/05/2023 la nomina della
dott.ssa Silvia Mantero quale Direttore della SdS Pistoiese a far data dal 15 maggio 2023;

Richiamata:

- la L.R.T. n. 40/05 “Disciplina del Servizio Sanitario regionale” così come modificata dalla LRT n. 60/08 e,
in particolare, l’art. 71 terdecies “Contabilità della Società della Salute”;

- la delibera G.R.T. n. 1265 del 28.12.2009 “Approvazione disposizioni varie in materia di contabilità delle
Società della Salute”;

- la delibera G.R.T. n. 243 dell’11.4.2011 “Approvazione disposizioni operative per il funzionamento delle
Società della Salute”;

Considerato  quanto previsto  dal  Regolamento di  contabilità  del  Consorzio,  approvato con  deliberazione  di
Assemblea dei Soci n° 7 dell’11 marzo 2015;

Preso atto delle disposizioni contenute nella DGRT n. 1265/2009 "Approvazione disposizioni varie in materia di
contabilità della Società della Salute" così come modificata dalla DGRT n. 243 del 2011, con la quale si sono
approvate le "Disposizioni operative per il funzionamento delle Società della Salute in Toscana";

Preso atto, inoltre, della DGRT 834 del 18/07/2022 avente oggetto “Indirizzi per l’armonizzazione ed uniforme 
redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio delle Società della Salute.”

Richiamato lo Statuto della Società della Salute Pistoiese ed in particolare l’art. 12 che definisce le funzioni
dell’Assemblea;
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Valutati i documenti di bilancio elaborati ed istruiti dal Direttore della Società della Salute Pistoiese, allegati al
presente atto per formarne parte integrante e sostanziale,  come “Piano programma 2024” sotto la voce di
Allegato A, come “Bilancio di previsione pluriennale 2024-2026” sotto la voce di  Allegato B, come “Bilancio
economico annuale 2024 preventivo” sotto la voce di Allegato C;

Visto l’art. 23 dello Statuto che definisce le funzioni del Collegio Sindacale;

Acquisita la relazione del Collegio Sindacale, allegata al presente atto sotto la voce di Allegato D per formarne 
parte integrante e sostanziale 

Con la modalità previste dall’art. 13 dello Statuto della Società della Salute Pistoiese;

L’Assemblea dei Soci, con la seguente votazione:

Presenti e Votanti n. 8

Con votazione unanime

D E L I B E R A

Per i motivi espressi in narrativa e qui integralmente richiamati a fare parte integrante e sostanziale del
presente atto:

1) DI APPROVARE i  documenti di Bilancio  di Previsione 2024 e Pluriennale 2024-2026, composti da:

Piano  programma 2024,  Bilancio  di  previsione pluriennale  2024-2026,  Bilancio  economico  annuale

2024 preventivo e relazione del Collegio Sindacale, allegati al presente atto sotto la voce di Allegato A,

Allegato B, Allegato C e Allegato D per formarne parte integrante e sostanziale;

2) di pubblicare il presente atto per quindici giorni consecutivi sull’albo on line;

3) di trasmettere il presente atto agli Enti aderenti, al Collegio Sindacale.

f.to LA DIRETTRICE f.to LA PRESIDENTE
(Silvia Mantero) (Anna Maria Ida Celesti)

 

documento firmato digitalmente
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2024 2025 2026 

1) Contributi in C/esercizio 20.870.303,85 20.870.303,85 20.870.303,85 

a) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale 

   

b) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.870.303.85 20.870.303.85 20.870.303.85 

1. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati 

2.310.536,00 2.310.536,00 2.310.536,00 

2. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA 

   

3. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 

   

4. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)- Altro     

5. Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
o Prov. Aut. (extra fondo) 

11.445.230,58 11.445.230,58 11.445.230,58 

6. Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.114.537,27 7.114.537,27 7.114.537,27 

c) Contributi c/esercizio per ricerca    

d) Contributi c/esercizio da privati    

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

   

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 

   

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

   

5) Concorsi, recuperi e rimborsi    

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) 

   

7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio    

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

9) Altri ricavi e proventi 11.692,70 11.692,70 11.692,70 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 20.881.996,55 20.881.996,55 20.881.996,55 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2023 2024 2025 

1) Acquisti di beni 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

a) Acquisti di beni sanitari    

b) Acquisti di beni non sanitari 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

2) Acquisti di servizi 20.288.011,17 20.288.011,17 20.288.011,17 

a) Acquisti di servizi sanitari 12.373.548,01 12.373.548,01 12.373.548,01 

1. Acquisti servizi sanitari per medicina di base    

2. Acquisti servizi sanitari per farmaceutica    

3. Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale 

   

4. Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa    

5. Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa    
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6. Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica    

7. Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera    

8. Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale 

   

9. Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F    

10. Acquisto prestazioni termali in convenzione    

11. Acquisto prestazioni di trasporto sanitario    

12. Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 

sanitaria da privato 

9.134.167,59 9.134.167,59 9.134.167,59 

13. Compartecipazione al personale per att. libero-prof    

14. Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.239.380,42 3.239.380,42 3.239.380,42 

15. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

   

16. Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria    
17. Costi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale 
   

b) Acquisti di servizi non sanitari 7.914.463,16 7.914.463,16 7.914.463,16 

1. Servizi non sanitari    

2. Altri servizi non sanitari da pubblico    

3. Altri servizi non sanitari da privato 7.847.583,52 7.847.583,52 7.847.583,52 

4. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie 

66.879,64 66.879,64 66.879,64 

5. Formazione    
3) Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) 

   

4) Godimento di beni di terzi    

5) Costo del personale 456.622,73 456.622,73 456.622,73 

a) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 136.961,62 136.961,62 136.961,62 

b) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 319.661,11 319.661,11 319.661,11 

6) Oneri diversi di gestione 90.267,86 90.267,86 90.267,86 

7) Ammortamenti    

8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti    

9) Variazione delle rimanenze    

10) Accantonamenti 11.692,70 11.692,70 11.692,70 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 20.851.594,46 20.851.594,46 20.851.594,46 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
   

1) Interessi attivi e altri proventi    

2) Interessi passivi e altri oneri    

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ 

FINANZIARIE 
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
   

    

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C 
+/- D +/- E) 

30.402,09 30.402,09 30.402,09 

Y) IMPOSTE E TASSE 
   

1) IRAP 30.402,09 30.402,09 30.402,09 

2) IRES    

3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) 

   

TOTALE IMPOSTE E TASSE 30.402,90 30.402,90 30.402,90 

RISULTATO DI ESERCIZIO 
0,00 0,00 0,00 
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RELAZIONE DEL DIRETTORE AL BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2024 

– 2026 

Il bilancio di previsione pluriennale 2024-2026 esprime in termini economici le scelte che sono state 

compiute con gli atti di indirizzo dell’Assemblea dei soci, nel solco della programmazione tracciato dal 

Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale 2018-2020, approvato dal Consiglio Regionale della 

Toscana il 9 ottobre 2019, e secondo gli indirizzi del Piano Integrato di Salute della SdS Pistoiese, 

approvato con deliberazione di Assemblea dei Soci n° 4 del 15 maggio 2020. 

Lo scopo principale per il quale la Società della Salute Pistoiese è nata, al pari degli altri omologhi 

consorzi regionali, è stato quello di costruire un “luogo unitario” per il governo istituzionale, 

professionale ed associato per la gestione dei servizi territoriali per la salute. Il legislatore toscano scelse 

di costituire un soggetto pubblico che riunisse le competenze detenute separatamente dagli enti locali e 

dalle Aziende USL, realizzando una sinergia concreta tra l’ente locale e l’azienda sanitaria.  

Si ripercorrono brevemente gli eventi che hanno caratterizzato la gestione di questi ultimi anni, per 

relazionarli con quelli che si prevede caratterizzino il Consorzio nel prossimo triennio.  

Il Comune di Marliana ha assegnato al Consorzio la gestione della funzione socioassistenziale a 

decorrere dal luglio 2015 e dal gennaio 2016 la SdS gestisce anche direttamente i progetti 

socioassistenziali di area pistoiese. 

La gestione unitaria delle rimanenti attività socioassistenziali per gli altri Enti consorziati era previsto 

dalle deliberazioni di Assemblea n° 24/2016 e n° 31/2016 si realizzasse a partire dal 2017. E’ stato 

concordato con le OO.SS. e le RR.SS.UU. dei Comuni dell’area pistoiese il protocollo per 

l’assegnazione funzionale del personale, al quale hanno fatto seguito le procedure attuative da parte dei 

Comuni. L’Assemblea ha deliberato: che, al termine del confronto con le OO.SS., i Comuni aderenti al 

Consorzio con atto della Giunta o determinazione dirigenziale assegnino funzionalmente il personale 

assistente sociale e amministrativo finalizzato allo svolgimento della funzione socioassistenziale. Nel 

biennio 2018-2019 il processo è stato pressoché completato, seppure non sia possibile registrare in 

questo bilancio tutte le partite finanziarie relative a queste specifiche attività socioassistenziali, in 

ragione del fatto che i Comuni di Agliana e Quarrata hanno mantenuto la gestione diretta dei servizi 

socioassistenziali. Il passaggio di funzioni alla gestione diretta SdS ha interessato i servizi di assistenza 

domiciliare, scolastica ed educativa familiare per i Comuni di Pistoia, Marliana, Serravalle Pistoiese, 

Montale, Abetone Cutigliano, San Marcello Piteglio e Sambuca Pistoiese. In ragione del fatto che i 

Comuni di Agliana e Quarrata non abbiano ancora completato il processo di assegnazione funzionale di 



6 

 

personale che svolga la funzione sociale né delle relative risorse finanziarie, è previsto un contributo 

annuale aggiuntivo rispetto alla quota sociale calcolata come d'abitudine a compartecipazione delle 

spese di funzionamento della struttura consortile. Il contributo aggiuntivo remunera il lavoro compiuto 

dal personale assegnato da Comuni e Azienda USL per la gestione di progetti di ambito, finanziati da 

contributi fondo sociale europeo, ministeriale o regionale. Il contributo è determinato in 0,15€ ad 

abitante, sulla base dell'ultimo dato ISTAT disponibile. 

Il personale di provenienza USL è stato assegnato a partire dal 2015, in concomitanza con la delega 

all’esercizio della funzione sociosanitaria da parte dell’Azienda. È di estrema importanza rilevare in 

questa relazione che il personale assegnato funzionalmente alla SdS P.se con deliberazione del Direttore 

Generale dell’AUSL3 n° 343 del 26 giugno 2015, e successive modifiche, è personale infermieristico, di 

supporto, amministrativo e sociale impegnato nell’assistenza territoriale e sociale relativamente al 

settore sanitario a rilevanza sociale e che l’assegnazione funzionale, cui è correlata l’assegnazione delle 

risorse economiche necessarie per l’erogazione delle prestazioni, discende esclusivamente dal 

conferimento dell’esercizio della omologa funzione al Consorzio da parte dell’Azienda sanitaria. Al 

netto del trasferimento dei rapporti convenzionali con le Strutture sociosanitarie e delle relative quote 

sanitarie per l’erogazione di prestazioni residenziali e semiresidenziali, le altre risorse strumentali e di 

personale non transitano dal bilancio consortile. La medesima modalità operativa è stata adottata 

relativamente alle risorse connesse all’esercizio delle competenze socioassistenziali già transitate e per 

l’attuazione della assegnazione funzionale del personale da parte dei Comuni. 

L’Assemblea dei soci ha stabilito su quali aree di intervento concentrare le azioni del presente e del 

futuro prossimo e questo processo di indirizzo è culminato nella adozione dello strumento di 

pianificazione previsto dalla legge regionale n° 40/2005, il Piano Integrato di Salute. Su queste linee di 

indirizzo sono impostati il bilancio pluriennale ed il bilancio economico preventivo dell’annualità 2024. 

Nel quadro di grande innovazione e cambiamento che ha caratterizzato gli ultimi anni, con un assetto 

organizzativo e gestionale che si è evoluto, pur non avendo ancora raggiunto pieno compimento, il 

presente documento di bilancio di previsione pluriennale 2024 - 2026 è stato redatto tenendo conto dei 

compiti di programmazione e di gestione di fondi finalizzati regionali, oggi svolti dalla nostra Società 

della Salute, compiti che si concretizzano in atti di indirizzo e programmazione strategica dei servizi 

sociali e sociosanitari, assegnazione di una parte dei fondi agli Enti che, sulla base dell’attività di 

indirizzo e programmazione svolta dalla Società della Salute, gestiscono ancora i servizi 

socioassistenziali, erogazione diretta dei servizi sociosanitari e socioassistenziali, nonché monitoraggio 

della spesa dei medesimi. 
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Le modifiche dell’assetto organizzativo che sono state previste a seguito del recepimento delle 

disposizioni regionali, in particolar modo quella relativa alla assunzione della gestione diretta dell’intero 

complesso delle prestazioni sanitarie a rilevanza sociale, fanno sì che nel presente documento si preveda 

l’assegnazione al Consorzio delle quote sanitarie per residenzialità e semiresidenzialità delle attività 

socio-sanitarie per popolazione anziana e disabile da parte dell’AUSL Toscana centro e delle relative 

quote sociali da parte dei Comuni soci. 

A decorrere dall’annualità 2018 si è realizzata l’ulteriore assegnazione di risorse alla SdS da parte dei 

Comuni di Pistoia, Marliana, Serravalle Pistoiese e Montale per la gestione diretta di attività connesse 

alla funzione socioassistenziale, quali i servizi di assistenza domiciliare, scolastica ed educativa familiare. 

Dal gennaio 2020 anche i Comuni montani hanno assegnato queste funzioni al Consorzio. I comuni 

dell’area pistoiese gestivano direttamente dal 1993 tutte le funzioni del settore socioassistenziale, 

comprensivo dell’area minori. Con area minori si intendono tutte le azioni rivolte sia alla tutela 

minorile, sia al supporto della genitorialità e della famiglia in senso lato. Con il termine diritti di 

cittadinanza si intendono tutte le azioni rivolte alla popolazione in stato di bisogno (compresi anche 

anziani autosufficienti e disabili non in gravità). 

Mentre relativamente all’area minori il complesso delle attività, per la peculiarità delle stesse, è 

inscindibile, e quindi nella fase di passaggio delle competenze non è stato oggetto di separazione, 

relativamente ai diritti di cittadinanza occorre precisare che i Comuni operano su diversi piani: 

1) contributi economici, comprensivi di ogni misura di sostegno al reddito, assistenza domiciliare, 

assistenza scolastica, residenze assistite (RR.AA); 

2) politiche di inclusione che riguardano varie tipologie di cittadini; 

3) politiche abitative (edilizia residenziale pubblica, emergenza, contributo affitti, morosità incolpevole). 

Per questa diversa tipologia ed in ragione anche di alcuni aspetti normativi, le attività cui al punto 3) 

rimarranno nella gestione diretta dei Comuni. Dall’annualità 2018 alcune delle attività cui ai punti 1) e 2) 

sono state oggetto di passaggio alla SdS; nel presente bilancio pluriennale sono riportate le assegnazioni 

relative. 

Pertanto nei contributi in conto esercizio da Comuni per le annualità 2024-2026 è previsto il 

trasferimento di quota delle risorse per la gestione da parte della SdS P.se delle funzioni relative a: 

inserimenti in struttura di minorenni e donne vittime di violenza, contributi economici, progetti di 
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inclusione sociale, assistenza educativa domiciliare, assistenza domiciliare anziani, assistenza scolastica 

alunni disabili e trasporto sociale. 

In assenza del completamento delle procedure di assegnazione di risorse di cui al paragrafo precedente, 

la previsione triennale è modulata sulle assegnazioni consolidate per il 2023. 

Il Comune di Marliana già dal 2015 ha assegnato la gestione della funzione socioassistenziale al 

Consorzio. 

A decorrere dall’annualità 2023 la voce “Acquisto di servizi: prestazioni sociosanitarie da pubblico” è 

pari a € 0, a differenza di quanto avvenuto fino agli anni precedenti. Allo stato attuale, infatti, il 

Consorzio SdS gestisce in toto direttamente la funzione socioassistenziale per il solo Comune di 

Marliana, in parte più o meno rilevante per tutti gli altri Comuni e le funzioni socioassistenziali di area 

per tutto l’ambito consortile. Si tratta quindi di una mole di attività di volume tale e coinvolgente tutti 

gli enti dell’ambito da rendere diseconomico e laborioso prevedere che le assegnazioni da fondo 

nazionale politiche sociali e da fondo di solidarietà interistituzionale siano ripartite ai Comuni, i quali 

poi, in relazione alla modalità di erogazione dei servizi in via diretta o attraverso il Consorzio, 

procedano a trattenere le risorse o riassegnarle in quota parte alla SdS P.se sulla base degli accordi 

vigenti. I contributi richiesti agli enti soci per le funzioni assegnate sono stati valorizzati in diminuzione, 

tenendo conto del ricavo maggiore assegnato a SdS. 

Il triennio 2024-2026 vedrà l’Sds Pistoiese impegnata nella programmazione degli interventi approvati e 

in corso di finanziamento da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali che riguardano il 

PNRR Mission 5 Componente 2 “Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore”. Seppur non 

essendo state imputate nel Bilancio annuale di previsione 2024 e pluriennale 2024-2026 le risorse che 

afferiranno a questi interventi saranno fonte di finanziamento per la realizzazione degli obiettivi 

prefissati dal Ministero che in particolare riguarderanno interventi di assistenza educativa domiciliare,  

azioni rivolte a facilitare l’autonomia delle persone anziane e disabili, interventi per la pronta 

accoglienza e per la creazione di una stazione di posta per le persone senza fissa dimora.  

Inoltre in considerazione degli atti regionali che impegnano le risorse a valere sul FSE+ 2021-2027 Asse 

3 Inclusione, nel corso dell’anno 2024 e successivi avverrà l’assegnazione ai vari ambiti territoriali in 

particolare per la realizzazione di misure volte all’inclusione attiva e miglioramento dell’occupabilità di 

persone in carico ai servizi socio sanitari territoriali e al sostegno alle persone con limitazione 

dell’autonomie e ai loro familiari per l’accesso ai servizi di cura sociosanitari. 
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La Società della Salute Pistoiese ha approvato, ai sensi dell’art. 10 del decreto legislativo n. 33 del 14 

marzo 2013, con deliberazione dell’Assemblea n° 2 del 25 gennaio 2023, il Piano Triennale per la 

prevenzione della corruzione e trasparenza. Dalla ultima Relazione Annuale del Responsabile per la 

prevenzione della corruzione risulta che non si siano verificati violazioni/inattuabilità delle misure 

previste dal Piano, né fatti corruttivi tentati o realizzati; emerge un quadro di monitoraggio e controllo 

delle situazioni a rischio. La sostanziale realizzazione della maggior parte delle misure di prevenzione 

previste è supportata da un chiaro mandato direzionale e dall’efficace collaborazione da parte dei 

soggetti attori del sistema, oltre che dalla presenza stabile nel Consorzio di un contesto culturale e 

procedurale già orientato a valori etici e di legalità. Inoltre, l'assegnazione funzionale della maggior parte 

del personale (il quale quindi anche per gli adempimenti legati alla prevenzione della corruzione 

risponde alle direttive dell'Azienda o Ente di appartenenza) ed il fatto che le tre persone fisicamente 

comandate al consorzio lavorino a stretto contatto tra loro e col Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione hanno ingenerato un controllo reciproco costante e immediato, che ha contribuito e 

contribuirà a minimizzare il rischio di fenomeni corruttivi.  

Il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza è comprensivo dei contenuti di 

piano per la trasparenza del Consorzio per il triennio 2023-2025, alla luce delle modifiche introdotte dal 

decreto legislativo n° 97/2016 al decreto legislativo n° 33/2013. Tale piano è in continua revisione, è e 

sarà oggetto di attento monitoraggio da parte della Struttura anche nel triennio 2024-2026, secondo 

quanto previsto dal già citato decreto legislativo n° 97 del maggio 2016, “Revisione e semplificazione 

delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza”. 

 

1. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 

Lo schema del Conto Economico pluriennale 2024 – 2026 e i criteri di classificazione utilizzati sono 

conformi alla Delibera di Giunta Regione Toscana n° 834 del 18/07/2022. 

In particolare: 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 

dell’attività; 

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza economica. 
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2. CRITERI DI VALUTAZIONE 

Gestione Fondi Regionali 

La Regione Toscana assegna, con proprie deliberazioni, alla Società della Salute, Fondi sociali che 

possono avere destinazione finalizzata oppure no. Tali fondi sono destinati alla realizzazione del 

sistema integrato di interventi e servizi sociali in coerenza con quanto previsto dal Piano Sanitario e 

Sociale Integrato Regionale (in base a criteri predefiniti dette risorse vengono destinate ad ambiti di 

attività che prevedono contributi e servizi. Questi ultimi sono erogati, direttamente o indirettamente, da 

parte della Società della Salute Pistoiese, dell’Azienda USL e dei Comuni).  

Al momento della redazione del presente documento di bilancio, la Regione Toscana non ha ancora 

deliberato l’assegnazione dei fondi finalizzati per l’anno 2024 per quanto riguarda il progetto Vita 

indipendente, per la non autosufficienza, né è stato altresì ad oggi assegnato il trasferimento dai Fondo 

Regionale Assistenza Sociale, Fondo Nazionale Politiche Sociali, Fondo di Solidarietà Interistituzionale. 

La Regione Toscana, fin dall’anno 2007, ha dato avvio al progetto “Assistenza continuativa alla persona 

non autosufficiente”, destinando al medesimo fondi specifici. Per l’anno 2023, da parte della Regione 

Toscana, non sono state ancora formalizzate in atti ufficiali le assegnazioni, che sono state comunque 

previste nel presente documento di bilancio al fine di garantire la continuità nell’erogazione dei servizi 

ed in assenza di indicazioni che questi finanziamenti siano indisponibili. Ovviamente la questione dovrà 

essere formalizzata, da parte della Regione, prima che possa assumere qualsivoglia rilievo nel bilancio 

del Consorzio. 

Contabilmente la gestione dei Fondi regionali avviene con le seguenti modalità: 

a) i Fondi regionali finalizzati transitano nello Stato Patrimoniale, sia in entrata (Fondi regionali 

finalizzati ricevuti dalla Società della Salute) sia in uscita (Fondi regionali finalizzati riassegnati agli Enti 

consorziati o gestiti direttamente); parimenti gli importi transitano dallo Stato Patrimoniale al Conto 

Economico, come ricavi e come costi al momento del loro effettivo impiego, sia diretto sia indiretto. 

b) anche i Fondi regionali non finalizzati transitano dal Conto Economico, tra i ricavi e i costi, nel 

rispetto del principio di competenza e correlazione; 

c) dal Conto Economico di previsione transitano anche i costi e i ricavi relativi a eventuali progetti 

specifici attuati direttamente dalla Società della Salute, nonché i costi di gestione della medesima e i 

contributi in conto esercizio. 
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Ricavi e Costi 

I costi e i ricavi sono stati determinati applicando la contabilità economica, pertanto, nel rispetto dei 

principi di prudenza e competenza. 

 

Pistoia, 06 novembre 2023 

         Il direttore 

               Silvia Mantero 
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CONTO ECONOMICO 2024 Importi: Euro 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Contributi in C/esercizio 20.870.303,85 

 a) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale  

 b) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.870.303.85 

 1. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.310.536,00 

 2. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 

 

 3. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 

 

 4. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)- Altro   

 5. Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 11.445.230,58 

 6. Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.114.537,27 

 c) Contributi c/esercizio per ricerca  

 d) Contributi c/esercizio da privati  

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

precedenti 

 

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  

5) Concorsi, recuperi e rimborsi  

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  

7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio  

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  

9) Altri ricavi e proventi 11.692,70 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 20.881.996,55 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

1) Acquisti di beni 5.000,00 

 a) Acquisti di beni sanitari  

 b) Acquisti di beni non sanitari 5.000,00 

2) Acquisti di servizi 20.288.011,17 

 a) Acquisti di servizi sanitari 12.373.548,01 

 1. Acquisti servizi sanitari per medicina di base  

 2. Acquisti servizi sanitari per farmaceutica  

 3. Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale  

 4. Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa  

 5. Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa  

 6. Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica  

 7. Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera  

 8. Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale  

 9. Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F  



3 

 

 10. Acquisto prestazioni termali in convenzione  

 11. Acquisto prestazioni di trasporto sanitario  

 12. Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da privato 9.134.167,59 

 13. Compartecipazione al personale per att. libero-prof  

 14. Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.239.380,42 

 15. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie 

 

 16. Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  

 17. Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale  

 b) Acquisti di servizi non sanitari 7.914.463,16 

 1. Servizi non sanitari  

 2. Altri servizi non sanitari da pubblico  

 3. Altri servizi non sanitari da privato 7.847.583,52 

 4. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 66.879,64 

 5. Formazione  

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  

4) Godimento di beni di terzi  

5) Costo del personale 456.622,73 

 a) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 136.961,62 

 b) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 319.661,11 

6) Oneri diversi di gestione 90.267,86 

7) Ammortamenti  

8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

9) Variazione delle rimanenze  

10) Accantonamenti 11.692,70 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 20.851.594,46 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

1) Interessi attivi e altri proventi  

2) Interessi passivi e altri oneri  

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 

  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D +/- E) 
30.402,09 

Y) IMPOSTE E TASSE 
 

1) IRAP 30.402,09 

2) IRES  
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3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)  

TOTALE IMPOSTE E TASSE 30.402,90 

RISULTATO DI ESERCIZIO 
0,00 

 

Il bilancio preventivo economico per l’anno 2024 è stato predisposto secondo la normativa in materia di 
contabilità e bilancio di cui al decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e ss.mm.ii., al decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118 (“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”), 
al decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 (“Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica 
Conto Economico, Stato Patrimoniale, degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale; principi contabili OIC 
(Organismo Italiano di Contabilità), alla deliberazione della Giunta Regionale 20 dicembre 2004, n. 1343, e alla 
delibera della Giunta Regionale Toscana 834 del 18/07/2022 circa gli indirizzi per l’armonizzazione ed uniforme 
redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio delle Società della Salute. 

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione 
dell’attività e comunque in considerazione dei dati storici, oltre che degli elementi programmatici relativi alle 
azioni da intraprendere. 

I proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza economica.  

I costi e i ricavi sono stati determinati applicando la contabilità economica pertanto secondo principi di prudenza 
e competenza. 

DETTAGLIO DELLE SINGOLI VOCI DI BILANCIO 
 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

Il Valore della Produzione è pari ad € 20.870.303,85 secondo il dettaglio che segue. 

A.1.B.1 - Contributi da Regione 

I contributi previsti da Regione Toscana ammontano complessivamente ad € 2.310.536,00 di cui 

tipologia dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

c/esercizio 2023 Fondo Nazionale Politiche Sociali 930.120,95  930.120,95 
c/esercizio 2023 Fondo Regionale Assistenza Sociale 60.623,08  60.623,08 
c/esercizio 2023 Fondo di Solidarietà interistituzionale 131.167,55  131.167,55 
c/esercizio 2023 Fondo per le gravissime disabilità  1.188.624,42 1.188.624,42 
Totale contributi da RT 1.121.911,58 1.188.624,42 2.310.536,00 
 
A decorrere dall’anno 2016 Regione Toscana, con deliberazione GRT 342 del 18 aprile, ha avviato il 

finanziamento sperimentale di un progetto assistenziale da FNA denominato “Gravissime disabilità”. Il progetto 

è ormai consolidato e, dall’annualità 2021, Regione Toscana ha definito l’utilizzo del FNA destinato alle disabilità 

gravissime destinando le specifiche risorse alle zone. L’ultima assegnazione è stata quella relativa alle risorse FNA 
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2023 che per la Società della Salute Pistoiese è stata pari a € 1.188.624,42. Si ritiene ragionevole prevedere che 

questa assegnazione sia mantenuta a pari livello anche per il 2024. 

Non sono stati ad oggi assegnati i trasferimenti dal Fondo Regionale Assistenza Sociale (FRAS), dal Fondo 

Nazionale Politiche Sociali (FNPS) e dal Fondo di Solidarietà Interistituzionale dell’anno 2023. La previsione di 

assegnazione 2024 potrà quindi essere formulata sulla base delle ultime assegnazioni effettuate che sono relative 

ai rispettivi Fondi dell’anno 2022. Nel 2022 l’assegnazione è stata per il FNPS pari a € 1.033.467,72, per il FRAS 

di € 67.358,98 e per il FSI di € 145.741,72. Si considera prudente stimare che l’assegnazione per l’annualità 2024 

avvenga in diminuzione del 10% rispetto alle ultime assegnazioni accertate. Si iscriveranno pertanto a bilancio 

previsionale per l’annualità 2024 € 930.120,95 per FNPS, € 60.623,08 per FRAS ed € 131.167,55 per FSI. 

A.1.B.5 - Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 

I contributi previsti dall’Azienda USL Toscana Centro ammontano complessivamente ad € 11.445.230,58 di cui: 

tipologia dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

c/esercizio FNA 2023 persone non autosufficienti  2.759.827,00 2.759.827,00 
c/esercizio Vita Indipendente  660.756,00 660.756,00 
Spese di funzionamento Quota AUSL TC  260.306,99 260.306,99 
Budget disabilità Semiresidenziale handicap   670.800,00   670.800,00  
Budget disabilità Residenziale disabili (rette)   685.000,00   685.000,00  
Budget disabilità Interventi domiciliari disabili  450.000,00  450.000,00 
Budget residenzialità Residenziale anziani   5.558.540,59   5.558.540,59  
Budget residenzialità Semiresidenziale anziani (rette)   400.000,00   400.000,00  
Totale contributi da Azienda sanitaria  11.445.230,58 11.445.230,58 
 
Considerato che con la deliberazione della Giunta Regionale n. 1369/2017 il Fondo della Non autosufficienza 

viene destinato alle Aziende Sanitarie territorialmente competenti con obbligo da parte delle Zone Distretto di 

comunicare l’ente beneficiario delle risorse alla propria Azienda Sanitaria, che dovrà provvedere a trasferire le 

risorse entro le date stabilite dalla deliberazione regionale, questo fondo regionale sarà considerato tra le 

assegnazioni ad SdS Pistoiese da parte dell’Azienda sanitaria. Non sono state ad oggi assegnate le risorse del 

Fondo Non Autosufficienza per persone con età >65 anni. L’assegnazione del FNA per l’annualità 2023 è stata 

pari a € 2.759.827,00, con minimo decremento rispetto all’importo 2022, si può ragionevolmente prevedere che 

per l’annualità 2024 l’assegnazione non subisca variazioni. 

Non sono state ad oggi assegnate le risorse per l’annualità 2024 per finanziare i progetti di Vita indipendente. Il 

finanziamento è stato nel tempo aumentato e per l’annualità 2023 ha raggiunto € 660.756,00. Si prevede che per 

il 2024 sia assicurato il medesimo importo stanziato per il 2023. Anche questo fondo regionale, considerato che 

nel 2022 ha avuto la medesima modalità di assegnazione del FNA, sarà considerato tra le assegnazioni ad SdS 

Pistoiese da parte dell’Azienda sanitaria. 

I contributi degli Enti Consorziati, calcolati con riferimento alle percentuali di cui all’art. 9 della convenzione, 

ammontano ad € 671.647,33 di cui € 260.306,99 da parte della AUSL Toscana centro. L’importo si riferisce alla 
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quota dovuta in quanto parte del Consorzio ed alla quota dovuta per l’attività di responsabile di zona svolta dal 

Direttore della Società della Salute. 

L’AUSL Toscana centro, oltre al contributo come sopra definito, erogherà il contributo per la gestione diretta 

della funzione di residenzialità e semiresidenzialità per anziani (Budget residenzialità), esclusa la gestione della 

RSA Le Lame (sia modulo residenziale, sia modulo semiresidenziale, e della funzione di residenzialità, 

semiresidenzialità e domiciliarità disabili (Budget Disabilità). 

A.1.B.6 - Contributi da altri soggetti pubblici 

I contributi conferiti dai Comuni ammontano complessivamente ad € 5.385.844,43 di cui: 

tipologia dettaglio 
Costi per 

prestazioni 
Spese 

funzionamento 
Totale 

c/esercizio  Comune di Abetone Cutigliano  5.048,27   5.048,27  
c/esercizio  Comune di Agliana 145.001,52      42.068,90       187.070,42  
c/esercizio  Comune di Marliana    145.492,69           7.728,22      153.220,91  
c/esercizio  Comune di Montale    144.260,07     25.739,93      170.000,00  
c/esercizio Comune di Pistoia 3.588.885,94    216.639,24     3.805.525,18  
c/esercizio Comune di Quarrata   241.579,92     62.822,88       304.402,80  
c/esercizio Comune di Sambuca Pistoiese          3.864,10           3.864,10  
c/esercizio Comune di San Marcello Piteglio       19.445,19         19.445,19  
c/esercizio Comune di Serravalle Pistoiese   372.016,40      27.983,60       400.000,00  
c/esercizio Unione dei Comuni Montani App. Pistoiese   337.267,56        337.267,56  
Totale contributi da Comuni 4.974.504,10 411.340,34 5.385.844,43 
 

I Comuni contribuiscono alle spese di funzionamento del consorzio, pari ad € 671.647,33, secondo le percentuali 

di cui all’art. 9 della convenzione, per un importo a loro carico pari ad € 411.340,34. 

In ottemperanza a quanto previsto dalla deliberazione di Assemblea della SdS P.se n° 12/2015 in merito alla 

assunzione della gestione diretta delle quote sociali per la residenzialità e semiresidenzialità delle prestazioni 

sanitarie a rilevanza sociale per popolazione anziana e disabile a decorrere dal 1 gennaio 2016, i Comuni 

conferiranno inoltre anche per il 2024 i contributi sopra riportati relativi a quote sociali in centri diurni e 

residenze per cittadini disabili e anziani (comprese le quote relative ai moduli della RSA Le Lame) e a rimborso 

quota parte spese per gestione centri per disabili Panta rei, Casa di Alice, attività laboratoriali, con l’impegno che 

il Consorzio utilizzi le risorse a questo scopo conferite dai singoli Comuni a vantaggio dei cittadini residenti nel 

territorio di competenza. I contributi conferiti dal Comune di Marliana includono anche le risorse finalizzate alla 

gestione delle altre attività socioassistenziali delegate ai sensi della convenzione vigente. I Comuni montani 

conferiranno le risorse come Unione Comuni Montani Appennino Pistoiese e non come singoli Enti. 

Le quote in trasferimento da parte dei Comuni di Pistoia, Marliana, Serravalle Pistoiese, Montale e dell’Unione 

Comuni Montani Appennino Pistoiese includono il finanziamento dei servizi di assistenza domiciliare, assistenza 

scolastica disabili ed educativa familiare, delle rette sociali di residenze assistite, delle rette di minorenni e donne 

in struttura, trasporto sociale  
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Il Comune di Pistoia prevede il trasferimento delle risorse anche per progetti di inclusione sociale 

L’Unione dei Comuni Montani Appennino Pistoiese prevede il trasferimento delle risorse anche per un’unità di 

personale interinale con profilo amministrativo. 

I contributi da altri soggetti pubblici ammontano complessivamente ad € 1.728.692,84 di cui: 

tipologia dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

c/esercizio INPS – Home Care premium 476.969,41  476.969,41 
c/esercizio Ministero Lavoro Pol. Sociali – Quota servizi F.do 

Povertà 
1.201.723,43  1.201.723,43 

c/esercizio Ministero Lavoro Pol. Sociali – Quota povertà estrema 
F.do Povertà 

50.000,00  50.000,00 

Totale contributi da altri soggetti pubblici 1.728.692,84  1.728.692,84 
 

Il bando “Home Care Premium” prevede l’erogazione di prestazioni finalizzate a garantire la cura a domicilio 

delle persone non autosufficienti iscritte alla Gestione Unitaria delle prestazioni creditizie e sociali e dei loro 

familiari. La Società della Salute Pistoiese è soggetto erogatore delle prestazioni integrative previste dal bando 

INPS ormai dal 2017 e riceverà risorse anche per l’avviso che copre gli anni 2022-2025. INPS ha impegnato per 

l’anno 2023 risorse assegnate alla Sds Pistoiese per un importo pari ad € 476.969,41. Si prevede lo stesso importo 

per l’anno 2024. 

Il Fondo povertà viene assegnato dal 2018 agli Ambiti territoriali e prevede una quota cosiddetta Quota Servizi 

per il finanziamento degli interventi previsti dal Piano nazionale per il contrasto alla povertà e, in particolare, per 

il rafforzamento dei servizi di accompagnamento dei nuclei familiari beneficiari del Reddito di cittadinanza nel 

percorso verso l’autonomia, definiti attraverso la sottoscrizione di Patti per l’inclusione sociale, che acquisiscono 

la natura di livelli essenziali delle prestazioni, nei limiti delle risorse disponibili. 

La Quota Servizi del Fondo Povertà al momento registra un anno di ritardo nella destinazione e quindi viene qui 

stimato per l’anno 2024 un importo di pari assegnazione a quella del Fondo annualità 2022 che è stata di € 

1.201.723,43. 

Il Fondo Povertà destina una Quota Povertà estrema al finanziamento di interventi e servizi in favore delle 

persone in condizione di povertà estrema e senza dimora per gli Ambiti dove è presente un comune capoluogo. 

La Società della Salute Pistoiese risulta destinataria dal 2018 di queste risorse per un importo pari ad € 50.000 che 

si prevede anche per il 2024. 

A.9. – Altri ricavi e proventi 

In attesa di ulteriori comunicazioni, si considera in questo documento che per il Comune di Agliana ed il 

Comune di Quarrata le previsioni di bilancio preventivo 2024 siano impostate sulla base di quanto previsto per 

l’annualità 2023. Proprio in ragione del fatto che i Comuni di Agliana e Quarrata non abbiano ancora completato 
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il processo di assegnazione funzionale di personale che svolga la funzione sociale né delle relative risorse 

finanziarie, è previsto un contributo annuale aggiuntivo rispetto alla quota sociale calcolata come d'abitudine a 

compartecipazione delle spese di funzionamento della struttura consortile. Il contributo aggiuntivo remunera il 

lavoro compiuto dal personale assegnato da Comuni e Azienda USL per la gestione di progetti di ambito, 

finanziati da contributi fondo sociale europeo, ministeriale o regionale. Il contributo sarà determinato in 0,15€ ad 

abitante, sulla base dell'ultimo dato ISTAT disponibile (al 1 gennaio 2023 la popolazione del Comune di Agliana 

è pari a 17.934 abitanti, quella del Comune di Quarrata a 26.684 abitanti). Pertanto il Comune di Agliana e quello 

di Quarrata riconoscono al Consorzio a titolo di rimborso delle spese di gestione di progetti di ambito per 

l’annualità 2024 rispettivamente la cifra di € 2.690,10 e di € 4.002,60, contabilizzate tra i proventi e ricavi diversi. 

Il Comune di Marliana riconosce al Consorzio a titolo di rimborso delle spese di gestione della funzione 

socioassistenziale per l’annualità 2024 la cifra di € 5.000,00, contabilizzata tra i proventi e ricavi diversi. 

tipologia dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

 Comune di Marliana - remunerazione gestione 5.000,00  5.000,00 
 Comune di Agliana - remunerazione gestione 2.690,10  2.690,10 
 Comune di Quarrata - remunerazione gestione 4.002,60  4.002,60 
Totale altri ricavi e proventi 11.692,70  11.692,70 
 

La contabilizzazione dei contributi, a qualsiasi titolo previsti da parte degli Enti soci, prevede comunque la 

possibilità di compensazioni tra voci di spesa, nel limite complessivo delle risorse assegnate. Per maggiore 

chiarezza, a titolo di esempio, la Società della Salute si riserva di utilizzare quota parte dei contributi conferiti per 

spese di funzionamento, eventualmente non utilizzati, per finanziare servizi aggiuntivi resi alla popolazione in 

misura superiore a quanto preventivato, nel rispetto del principio di competenza territoriale. 

 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

Il Costo della Produzione è pari ad € 20.851.594,46 e segue il dettaglio delle voci di costo. 

B.1.b – Acquisiti di beni non sanitari 

In tale voce sono compresi i costi sostenuti per l’acquisto di hardware per un importo complessivo di € 5.000,00 

B.2.a – Acquisiti di servizi sanitari 

La voce ammonta complessivamente ad € 12.373.548,01 secondo il seguente dettaglio 

dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione socio-
sanitaria 

Totale 

Assistenza residenziale e semiresidenziale per anziani  e 
disabili 

  7.314.340,59   7.314.340,59  

Contributi per Vita Indipendente e gravissime   1.849.380,42   1.849.380,42  
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Contributi e Rimborsi a utenti per prestazioni domiciliari  1.390.000,00 1.390.000,00 
Prestazioni domiciliari per anziani e disabili  1.819.827,00 1.819.827,00 
Totale acquisti di servizi non sanitari   12.373.548,01  12.373.548,01  

 

B.2.b – Acquisiti di servizi non sanitari 

La voce ammonta complessivamente ad € 7.914.463,16 secondo il seguente dettaglio: 

dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione socio-
sanitaria Totale 

Prestazioni integrative per anziani e  disabili 476.969,41  476.969,41 
Prestazioni socio-assistenziali  7.348.139,11   7.348.139,11  
Servizio tesoreria  2.666,67  1.333,33   4.000,00  
Spese per software gestionali  12.316,67  6.158,33   18.475,00  
Spese legali, consulenze e collaborazioni  21.556,00        10.778,00          32.334,00  
Personale in somministrazione     23.030,43     11.515,21  34.545,64  
Totale acquisti di servizi non sanitari  7.884.678,29  29.784,87 7.914.463,16 
 

B.5 – Personale 

La voce “Personale del ruolo amministrativo” ammonta ad € 456.622,73 di cui: 

dettaglio Gestione sociale 
Gestione 

socio-
sanitaria 

Totale 

Costo complessivo lordo Direttore Sds          57.067,34          79.894,28        136.961,62  
Rimborso personale assegnato        213.107,41        106.553,70         319.661,11  
Totale costo del personale  270.174,75  186.447,98  456.622,73  
 

La spesa del rimborso del costo del personale si riferisce a al personale di ruolo assegnato dall’AUSL Toscana 

centro (tre unità), relativi al costo derivante dalla valorizzazione di posizione di responsabilità, mediante 

conferimento di incarico di funzione, per la struttura organizzativa di staff Area della programmazione e del controllo di 

gestione, relativi al rafforzamento del personale amministrativo a disposizione del Consorzio per far seguito 

all’incremento di attività registrato (una unità), relativi alla istituzione di due posizioni dirigenziali a tempo 

determinato per la direzione del Settore tecnico amministrativo e per la direzione del Settore dei Servizi Sociali 

(per quest’ultimo ruolo è stato assegnato incarico ad unità di personale in comando a decorrere dal 1 ottobre 

2020). Nel costo del personale amministrativo è compresa la quota di produttività, calcolata sulla base dei 

parametri in vigore presso l’Azienda USL Toscana centro. 

Il costo complessivo del Direttore della SdS, al netto dell’Irap e al lordo dei contributi a carico dell’Ente, è pari 

ad € 136.961,62. Il costo del direttore è calcolato tenendo di conto dell’importo definito all’articolo 3 del 

contratto vigente, stabilito come disposto dall’articolo 71 novies, comma 4, della L.R. 40/2005. Il costo del 

direttore e degli oneri correlati è sostenuto al 50% interamente dall’AUSL Toscana centro per l’attività di 

responsabile di zona svolta dal medesimo, al 25% dai soli comuni per le funzioni sociali e al rimanente 25% da 

tutti i soci della SdS, secondo le rispettive quote di partecipazione al Consorzio.  
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B.6 – Oneri diversi di gestione 

La voce “Oneri diversi di gestione” ammonta a complessivi € 90.267,86, di cui: 

dettaglio Gestione sociale 
Gestione 

socio-
sanitaria 

Totale 

Spese di cancelleria e spese postali            1.866,67               933,33            2.800,00  
Costi avvalimento con AUSL TC per funzione ragioneria 
e bilancio          38.912,00          19.456,00       58.368,00  
Oneri mensa dipendenti comandati            1.666,67           833,33            2.500,00  
Oneri Collegio Sindacale e rimborso spese viaggio          17.399,91        8.699,95      26.099,86  
Rimborsi spese                333,33         166,67        500,00  
Totale oneri diversi di gestione 60.178,58  30.089,28 90.267,86 

 

B.10 – Accantonamenti 

La voce ammonta complessivamente ad € 11.692,70 in cui sono stati considerati: 

dettaglio 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

Comune di Marliana - remunerazione gestione 5.000,00  5.000,00 
Comune di Agliana - remunerazione gestione 2.690,10  2.690,10 
Comune di Quarrata - remunerazione gestione 4.002,60  4.002,60 
Totale accantonamenti 11.692,70  11.692,70 
 

Si tratta di € 5.000,00 quale contributo da parte del Comune di Marliana a titolo di rimborso delle spese di 

gestione della funzione sociosanitaria per l’annualità 2024, e le cifre di € 2.696,10 quale contributo da parte del 

Comune di Agliana e di € 4.002,60 quale contributo da parte del Comune di Quarrata a titolo di rimborso delle 

spese di gestione di progetti di ambito per l’annualità 2024.  

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

I Proventi e oneri finanziari, pari ad € 0,00 sono così costituiti: 

descrizione 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00 0,00 0,00 
Interessi attivi su c/c bancari 0,00 0,00 0,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 
Totale proventi e oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 
 

Y) IMPOSTE E TASSE 
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La voce contiene la previsione del costo per IRAP sul compenso al Direttore della Società della Salute, sui salari 

del personale comandato alla SdS Pistoiese e sul contratto di somministrazione lavoro. 

descrizione 
Gestione 
sociale 

Gestione 
socio-

sanitaria 
Totale 

IRAP 18.083,91 12.318,18 30.402,09 
IRES 0,00 0,00 0,00 
Accantonamento a F.do Imposte 0,00 0,00 0,00 
Totale imposte e tasse 18.083,91 12.318,18 30.402,09 

Il bilancio di previsione 2024 chiude in pareggio. 

 

In base alla deliberazione della Giunta Regionale del 18 luglio 2022, n. 834, si propone lo schema riepilogativo 

richiesto dall’istituzione dei nuovi “Indirizzi per l’armonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci preventivi e 

d’esercizio delle Società della Salute” con evidenziate le contabilità separate secondo il modello ministeriale CE: 

 

 

Pistoia, 06 novembre 2023 

         Il direttore 

               Silvia Mantero  

NATURA 
CONTO CODICE DESCRIZIONE

IMPORTO 
COMPLESSIVO DI CUI SOCIALE DI CUI FNA

DI CUI SOCIO-
SANITARIO

ricavi AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.310.536,00            1.121.911,58            1.188.624,42            

AA0130
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) altro 11.445.230,58          2.759.827,00            8.685.403,58            

AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 5.385.844,43            5.385.844,43            

AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 1.728.692,84            1.728.692,84            -                               

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 11.692,70                  11.692,70                  
ricavi totale AZ9999 Totale valore della produzione (A) 20.881.996,55          8.248.141,55            3.948.451,42            8.685.403,58            

costi BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 5.000,00                    3.333,33                    1.666,67                    

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 9.134.167,59            1.369.827,00            7.764.340,59            

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 3.239.380,42            2.578.624,42            660.756,00                

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 7.847.583,52            7.840.091,86            7.491,66                    

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 32.334,00                  21.556,00                  10.778,00                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 34.545,64                  23.030,43                  11.515,21                  

BA2440
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 136.961,62                57.067,34                  79.894,28                  

BA2470
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 319.661,11                213.107,41                106.553,70                

BA2540
B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 
Collegio Sindacale 26.099,86                  17.399,91                  8.699,95                    

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 64.168,00                  42.778,67                  21.389,33                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 11.692,70                  11.692,70                  
costi totale BZ9999 Totale costi della produzione (B) 20.851.594,46          8.230.057,65            3.948.451,42            8.673.085,39            
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COLLEGIO SINDACALE 

 
RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2024 

 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE TRIENNIO 2024 – 2026 
 

 

 

In data  6 (sei) del mese di novembre dell’anno 2023 in remoto a mezzo 

piattaforma zoom si è riunito il Collegio Sindacale della SdS Pistoiese nelle 
persone del Dott. Eros Ceccherini (Presidente), della  Dott.ssa Stefania Scalabrino 
e del Dott. Simone Gentili (membri), per redigere la prescritta relazione al bilancio 

economico di previsione per l’anno 2024 e al bilancio economico preventivo 
triennale per le annualità 2024-2026; 

 
In data 17 novembre 2023 sono stati trasmessi al Collegio i seguenti documenti: 
 

Bilancio annuale di previsione 2024; 
Bilancio di previsione pluriennale 2024/2026; 

 
 
Premesso: 

 
Che i seguenti Enti: AUSL Toscana Centro ed i Comuni di Pistoia, Montale, 
Agliana, Quarrata, Serravalle Pistoiese, Marliana, Abetone Cutigliano, San 

Marcello Piteglio  e Sambuca Pistoiese fanno parte del Consorzio Pubblico 
denominato “Società della Salute Pistoiese”;  

 
Che il Consorzio si è costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall’articolo 
71 bis della legge regionale 24 febbraio 2005 n° 40. 

 
Che dal 2015 è iniziata la gestione in forma diretta della parte “socio sanitaria”, la 
quale si è estrinsecata: a) assegnazione funzionale del personale dedicato alla 

funzione socio sanitaria dell’Azienda USL; b) assegnazione delle quote di bilancio 
necessarie al pagamento delle quote sanitarie e strutture residenziali e semi-

residenziali per cittadini disabili ed anziani non autosufficienti e che dal 2017 è 
iniziata la gestione unitaria delle rimanenti attività socioassistenziali così come 
indicato nelle deliberazioni di Assemblea n° 24/2016 e n° 31/2016. 

 
Che l’art. 31 dello Statuto della SdS Pistoiese prevede: “In ottemperanza all’art. 71 
terdecies della Legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40, la SdS Pistoiese adotta una 
contabilità economica; in particolare, adotta bilanci economici di previsione 
pluriennali e annuali e il bilancio di esercizio, sulla base dello schema tipo 
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approvato con deliberazione della Giunta regionale. La SdS Pistoiese adotta inoltre 
il sistema del budget come strumento di controllo della domanda e dell’allocazione 
delle risorse”. 
 

Che l’art. 120 della Legge Regionale  disciplina le modalità di formazione e 
compilazione del bilancio pluriennale di previsione. Il bilancio pluriennale espone 
i dati economici previsionali distinti per esercizio derivanti dall'attuazione del 

piano ed a giustificazione del medesimo; al bilancio pluriennale non è stato 
allegato il previsto piano degli investimenti in quanto non essendone 

programmati. 
 
Che l’art. 121 della Legge Regionale 24 febbraio 2005 n. 40 disciplina le modalità 

di adozione e compilazione del bilancio preventivo economico annuale. Il bilancio 
preventivo economico annuale disaggrega la proiezione economica del bilancio 
pluriennale in relazione alle funzioni ed ai servizi da svolgere, all’articolazione 

organizzativa dell'azienda sanitaria o ai progetti indicati dal piano attuativo, in 
modo da evidenziare gli specifici apporti alla formazione delle singole poste 

previste dal bilancio pluriennale per il primo esercizio del periodo considerato. 
Il bilancio preventivo economico annuale mette in separata evidenza i servizi 
socio- assistenziali ed è predisposto in conformità allo schema previsto dalla 

normativa statale vigente in coerenza con la programmazione sanitaria e con la 
programmazione economico-finanziaria.  

 
Che la SdS Pistoiese, anche per quanto disposto dal citato art. 121 L.R. Toscana 
40/2005, non ha posto in essere un piano dei flussi di cassa prospettici 

mensilizzati redatto secondo lo schema di rendiconto finanziario previsto dalla 
normativa statale vigente in materia. 
 

 
Considerato: 

 
Che la delibera della Giunta Regionale Toscana n. 1265 del 28 dicembre 2009 
(successivamente integrata con deliberazione GRT n.  243 del 11 aprile 2011) 

prevede che il bilancio preventivo annuale deve essere redatto entro il 31 
dicembre di ogni anno e deve essere approvato dall’assemblea dei soci come 

previsto dalla L.R. 40/2005 art. 71 sexies novies comma 4 lettera b) n. 3, tutto 
ciò risulterebbe in palese contrasto con quanto previsto nello statuto della SdS;  
 

Visti: 
 

- Gli schemi di bilancio della aziende sanitarie ed ospedaliere; 
- I principi contabili elaborati dall’O.I.C.; 
- La delibera della G.R. n. 1343 del 20 dicembre 2004; 

- La delibera della G.R. n. 962 del 17 dicembre 2007; 
- La L.R. 24 febbraio 2005, n. 40;  

 

Questo Collegio: 
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Ha esaminato: il “bilancio di previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026” 
ed il “bilancio economico 2024 preventivo”, riferendo al riguardo che gli schemi 

adottati appaiono conformi ai principi stabiliti con la Delibera di Giunta Regione 
Toscana n° 1265 del 28/12/2009 e che le previsioni in esso contenute appaiono 
contestualmente idonee e realizzabili. Anche i ricavi indicati nel conto economico 

relativi agli stanziamenti regionali appaiono attendibili se confrontati con i dati 
non definitivi riferiti all’anno 2023. Queste previsioni sono state effettuate, per la 

maggior parte, tenendo a riferimento le assegnazioni desunte sulla base di quanto 
avvenuto negli anni passati.  
 

 
I Fondi della Regione Toscana possono avere destinazione finalizzata oppure no, e 
sono destinati alla realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali 

in coerenza con quanto previsto dal Piano Sanitario e Sociale Integrato Regionale. 
Al momento della redazione del bilancio di previsione, come precisa il Direttore 

nella relazione al bilancio di previsione pluriennale 2024-2026, la Regione 
Toscana non ha ancora deliberato l’assegnazione dei fondi finalizzati per l’anno 
2024 per quanto riguarda il progetto Vita indipendente, per la non 

autosufficienza, né è stato altresì ad oggi assegnato il trasferimento dai Fondo 
Regionale Assistenza Sociale e Fondo Nazionale Politiche Sociali. 

Per l’anno 2024, da parte della Regione Toscana, non sono state ancora 
formalizzate in atti ufficiali le assegnazioni, che sono state comunque previste nel 
presente documento di bilancio al fine di garantire la continuità nell’erogazione 

dei servizi ed in assenza di indicazioni che questi finanziamenti siano 
indisponibili. Ovviamente la questione dovrà essere formalizzata, da parte della 
Regione, prima che possa assumere qualsivoglia rilievo nel bilancio del Consorzio. 

 
Contabilmente la gestione dei Fondi regionali avviene con le seguenti modalità: 

a) i Fondi regionali finalizzati transitano nello Stato Patrimoniale, sia in entrata 
(Fondi regionali finalizzati ricevuti dalla Società della Salute) sia in uscita (Fondi 
regionali finalizzati riassegnati agli Enti consorziati o gestiti direttamente); 

parimenti gli importi transitano dallo Stato Patrimoniale al Conto Economico, 
come ricavi e come costi al momento del loro effettivo impiego, sia diretto sia 

indiretto. 
b) anche i Fondi regionali non finalizzati transitano dal Conto Economico, tra i 
ricavi e i costi, nel rispetto del principio di competenza e correlazione; 

c) dal Conto Economico di previsione transitano anche i costi e i ricavi relativi a 
eventuali progetti specifici attuati direttamente dalla Società della Salute, nonché 
i costi di gestione della medesima e i contributi in conto esercizio. 

 
La valutazione delle voci è stata comunque fatta secondo prudenza e nella 

prospettiva della continuazione dell’attività. I ricavi relativi ai trasferimenti dai 
Comuni sono stati concordati dalla direzione della SdS con i rispettivi Enti sia per 
la parte relativa ai contributi degli Enti consorziati che per la parte relativi ai 

contributi per quote sociali in centri diurni e residenze per cittadini disabili ed 
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anziani oltre al rimborso quota parte spese per la gestione di alcuni centri per 
disabili. 

 
Il bilancio di previsione pluriennale 2024-2026 tiene conto delle scelte di indirizzo 

dell’Assemblea dei soci, nel rispetto della programmazione tracciata dal Piano 
Sanitario e Sociale Integrato Regionale 2018-2020, ad oggi vigente.  
Il triennio 2024-2026 vedrà l’Sds Pistoiese impegnata nella programmazione degli 

interventi approvati e in corso di finanziamento da parte del Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali che riguardano il PNRR Mission 5 Componente 2 

“Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore”. Seppur non essendo 
state imputate nel Bilancio annuale di previsione 2024 e pluriennale 2024-2026 
le risorse che afferiranno a questi interventi saranno fonte di finanziamento per la 

realizzazione degli obiettivi prefissati dal Ministero che in particolare 
riguarderanno interventi di assistenza educativa domiciliare, azioni rivolte a 
facilitare l’autonomia delle persone anziane e disabili, interventi per la pronta 

accoglienza e per la creazione di una stazione di posta per le persone senza fissa 
dimora. 

Inoltre in considerazione degli atti regionali che impegnano le risorse a valere sul 
FSE+ 2021-2027 Asse 3 Inclusione, nel corso dell’anno 2024 e successivi avverrà 
l’assegnazione ai vari ambiti territoriali in particolare per la realizzazione di 

misure volte all’inclusione attiva e miglioramento dell’occupabilità di persone in 
carico ai servizi socio sanitari territoriali e al sostegno alle persone con limitazione 

dell’autonomie e ai loro familiari per l’accesso ai servizi di cura sociosanitari. 
 
Il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza della SdS è 

comprensivo dei contenuti di piano per la trasparenza del Consorzio per il 
triennio 2024-2026, alla luce delle modifiche introdotte dal decreto legislativo n° 
97/2016 al decreto legislativo n° 33/2013. Tale piano è in continua revisione, è e 

sarà oggetto di attento monitoraggio da parte della Struttura anche nel triennio 
2024-2026, secondo quanto previsto dal già citato decreto legislativo n° 97 del 

maggio 2016, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di 
prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza”. 
 

Di seguito si riportano la previsione 2024 e le previsioni per il triennio 2024 e 
2026: 

 
PREVISIONALE PLURIENNALE 2024  

 

CONTO ECONOMICO 2024 Importi: Euro 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Contributi in C/esercizio 20.870.303,85 

 a) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale  

 b) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.870.303.85 

 1. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.310.536,00 
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 2. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 

 

 3. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 

 

 4. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)- Altro  

 5. Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 11.445.230,58 

 6. Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.114.537,27 

 c) Contributi c/esercizio per ricerca  

 d) Contributi c/esercizio da privati  

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

precedenti 

 

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  

5) Concorsi, recuperi e rimborsi  

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  

7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio  

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni  

9) Altri ricavi e proventi 11.692,70 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 20.881.996,55 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

1) Acquisti di beni 5.000,00 

 a) Acquisti di beni sanitari  

 b) Acquisti di beni non sanitari 5.000,00 

2) Acquisti di servizi 20.288.011,17 

 a) Acquisti di servizi sanitari 12.373.548,01 

 1. Acquisti servizi sanitari per medicina di base  

 2. Acquisti servizi sanitari per farmaceutica  

 3. Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale  

 4. Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa  

 5. Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa  

 6. Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica  

 7. Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera  

 8. Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale  

 9. Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F  

 10.  Acquisto prestazioni termali in convenzione  

 11. Acquisto prestazioni di trasporto sanitario  

 12.  Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da privato 9.134.167,59 

 13. Compartecipazione al personale per att. libero-prof  

 14.  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.239.380,42 
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 15.  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie 

 

 16.  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria  

 17. Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale  

 b) Acquisti di servizi non sanitari 7.914.463,16 

 1. Servizi non sanitari  

 2. Altri servizi non sanitari da pubblico  

 3. Altri servizi non sanitari da privato 7.847.583,52 

 4. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 66.879,64 

 5. Formazione  

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  

4) Godimento di beni di terzi  

5) Costo del personale 456.622,73 

 a) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 136.961,62 

 b) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 319.661,11 

6) Oneri diversi di gestione 90.267,86 

7) Ammortamenti  

8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

9) Variazione delle rimanenze  

10) Accantonamenti 11.692,70 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 20.851.594,46 

C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

1) Interessi attivi e altri proventi  

2) Interessi passivi e altri oneri  

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 

E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 

  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D +/- E) 
30.402,09 

Y) IMPOSTE E TASSE 
 

1) IRAP 30.402,09 

2) IRES  

3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)  

TOTALE IMPOSTE E TASSE 30.402,90 
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 RISULTATO DI ESERCIZIO 
0,00 
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PREVISIONALE PLURIENNALE 2024 – 2026 

 
 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2024 2025 2026 

1) Contributi in C/esercizio 
20.870.303,85 20.870.303,85 20.870.303,85 

 a) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. regionale 

   

 b) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.870.303.85 20.870.303.85 20.870.303.85 

 1. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati 

2.310.536,00 2.310.536,00 2.310.536,00 

 2. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA 

   

 3. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) – 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 

   

 4. Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)- Altro    

 5. Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
o Prov. Aut. (extra fondo) 

11.445.230,58 11.445.230,58 11.445.230,58 

 6. Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.114.537,27 7.114.537,27 7.114.537,27 

 c) Contributi c/esercizio per ricerca    

 d) Contributi c/esercizio da privati    

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti 

   

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 

   

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria 

   

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 
   

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket) 

   

7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio    

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 
   

9) Altri ricavi e proventi 
11.692,70 11.692,70 11.692,70 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 
20.881.996,55 20.881.996,55 20.881.996,55 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2023 2024 2025 

1) Acquisti di beni 
5.000,00 5.000,00 5.000,00 

 a) Acquisti di beni sanitari    

 b) Acquisti di beni non sanitari 5.000,00 5.000,00 5.000,00 
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2) Acquisti di servizi 
20.288.011,17 20.288.011,17 20.288.011,17 

 a) Acquisti di servizi sanitari 12.373.548,01 12.373.548,01 12.373.548,01 

 1. Acquisti servizi sanitari per medicina di base    

 2. Acquisti servizi sanitari per farmaceutica    

 3. Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale 

   

 4. Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa    

 5. Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa    

 6. Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica    

 7. Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera    

 8. Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale 

   

 9. Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F    

 10. Acquisto prestazioni termali in convenzione    

 11. Acquisto prestazioni di trasporto sanitario    

 12. Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 

sanitaria da privato 

9.134.167,59 9.134.167,59 9.134.167,59 

 13. Compartecipazione al personale per att. libero-prof    

 14. Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3.239.380,42 3.239.380,42 3.239.380,42 

 15.  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

   

 16. Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria    

 17. Costi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale 

   

 b) Acquisti di servizi non sanitari 7.914.463,16 7.914.463,16 7.914.463,16 

 1. Servizi non sanitari    

 2. Altri servizi non sanitari da pubblico    

 3. Altri servizi non sanitari da privato 7.847.583,52 7.847.583,52 7.847.583,52 

 4. Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie 

66.879,64 66.879,64 66.879,64 

 5. Formazione    

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata) 

   

4) Godimento di beni di terzi 
   

5) Costo del personale 456.622,73 456.622,73 456.622,73 

 a) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 136.961,62 136.961,62 136.961,62 

 b) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 319.661,11 319.661,11 319.661,11 

6) Oneri diversi di gestione 90.267,86 90.267,86 90.267,86 

7) Ammortamenti 
   

8) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 
   

9) Variazione delle rimanenze    

10) Accantonamenti 
11.692,70 11.692,70 11.692,70 
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TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 
20.851.594,46 20.851.594,46 20.851.594,46 

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
   

1) Interessi attivi e altri proventi 
   

2) Interessi passivi e altri oneri 
   

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
   

 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
   

    

 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C 

+/- D +/- E) 

30.402,09 30.402,09 30.402,09 

 

Y) IMPOSTE E TASSE 
   

1) IRAP 
30.402,09 30.402,09 30.402,09 

2) IRES 
   

3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 

condoni, ecc.) 

   

TOTALE IMPOSTE E TASSE 
30.402,90 30.402,90 30.402,90 

 

RISULTATO DI ESERCIZIO 
0,00 0,00 0,00 

 
 

IL COLLEGIO 
 

Considerato i valori sopra enunciati ed i documenti che accompagnano il bilancio 

di previsione 2024 e il bilancio di previsione triennale 2024 - 2026 e le 
informazioni assunte dal Direttore, ritiene, rinviando anche alle considerazioni 

riportate in premessa, che le poste relative al triennio siano attendibili e coerenti 
con gli obiettivi, i piani ed i programmi che la Società si è data relativamente a tali 
annualità.  

 
Considerato che i predetti bilanci sono uniformati al principio del sostanziale 
pareggio 

 
P.q.m. 

 
Il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del “Bilancio 
Preventivo economico annuale relativo all’esercizio 2024” così come 

esprime parere favorevole all’approvazione del “Bilancio Preventivo 
economico triennale relativo al periodo 2024 – 2026”. 
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Letto, confermato e sottoscritto. 
 

 
Dott. CECCHERINI Eros (Presidente) 

 
 
 

Dott.ssa  SCALABRINO Stefania (Membro) 
 

 
 
 

Dott. GENTILI Simone (Membro) 
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Atto n. 30 del 13-12-2023 
 
In pubblicazione all`Albo della Società della Salute dal  13-12-2023    al  28-12-2023 
 
 
Esecutiva ai sensi della Legge Regionale Toscana n.40 del 24 febbraio 2005 
in data  29-12-2023     
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